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RESUMO:

Este artigo analisa, sob perspectiva tedrico-critica, a condi¢do do professor-aluno na educagdo
contemporanea, expressao que designa o docente que ensina e, simultaneamente, precisa aprender de
modo continuado para responder as transformagoes sociais, tecnologicas, curriculares e pedagogicas
em ritmo acelerado. O objetivo consiste em discutir vivéncias, tensdes ¢ desafios dessa condicao,
problematizando-a sem romantizar a sobrecarga profissional nem reduzir a aprendizagem permanente
a uma exigéncia individual. A abordagem articula contribui¢des de autores classicos e contemporaneos
da formacdo docente, dos saberes profissionais e da sociologia da educacdo, em didlogo com
elementos da realidade educacional brasileira. Parte-se da premissa de que a aprendizagem ao longo da
vida constitui dimensdo indispensavel da profissionalidade docente, mas que sua realizagdo efetiva
depende de condigdes concretas de trabalho, valorizagdo salarial, tempo institucional para estudo,
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infraestrutura pedagégica e politicas de formagdo continuada qualificada. O texto examina a
reconfiguracdo do trabalho docente, o conceito de professor-aluno, as relacdes entre formagao inicial,
formag@o continuada e saberes da experiéncia, os impactos das tecnologias digitais e da inteligéncia
artificial sobre a mediacdo pedagogica, as tensdes entre inovagdo, autonomia, sobrecarga e
valorizagdo, bem como as implicagdes para a identidade profissional. Conclui-se que a aprendizagem
docente permanente, quando sustentada por suporte institucional consistente, fortalece a profissao;
quando imposta de modo isolado, contribui para precarizagdo, adoecimento e fragilizacdo do papel
social do professor.

Palavras-chave: professor-aluno; aprendizagem ao longo da vida; formacdo continuada; trabalho
docente; profissionalidade docente.

ABSTRACT:

This article analyzes, from a theoretical-critical perspective, the condition of the teacher-learner in
contemporary education, an expression that designates the teacher who simultaneously teaches and
must learn continuously to respond to social, technological, curricular, and pedagogical
transformations occurring at an accelerated pace. The aim is to discuss the experiences, tensions, and
challenges of this condition, problematizing it without romanticizing professional overload or reducing
lifelong learning to a merely individual demand. The approach combines contributions from classical
and contemporary scholars of teacher education, professional knowledge, and the sociology of
education, in dialogue with elements of the Brazilian educational reality. It assumes that lifelong
learning constitutes an indispensable dimension of teaching professionality, yet its effective realization
depends on concrete working conditions, salary recognition, institutional time for study, pedagogical
infrastructure, and qualified continuing education policies. The text examines the reconfiguration of
teaching work, the concept of the teacher-learner, the relationships between initial training, continuing
education, and experiential knowledge, the impacts of digital technologies and artificial intelligence on
pedagogical mediation, the tensions between innovation, autonomy, overload, and recognition, as well
as the implications for professional identity. It concludes that permanent teacher learning, when
sustained by consistent institutional support, strengthens the profession; when imposed in isolation, it
contributes to precariousness, illness, and the weakening of the teacher's social role.
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INTRODUCAO

A docéncia contemporanea ocorre em um cendrio marcado pela aceleragdao das
transformagdes sociais, pela expansdo das tecnologias digitais, pela multiplicagdo dos modos
de aprender e pela reconfiguracdo permanente das demandas curriculares e institucionais.
Nesse contexto, o professor ¢ cobrado a ensinar contetidos consolidados a0 mesmo tempo em
que precisa aprender, com rapidez, ferramentas, abordagens e perspectivas que sequer
existiam na sua formacao inicial. A figura tradicional do docente como detentor de um saber
estavel e suficiente cede lugar a de um profissional que ensina e aprende de modo simultaneo,
vivendo, no exercicio cotidiano da profissdo, uma condi¢do peculiar de aprendizagem

permanente. E essa condi¢cdo que se expressa, neste artigo, na nogao de professor-aluno.

V.3, n. 2, abr.-jun. 2026.
Revista de Educag¢do, Praticas ISSN: 2966-2877

Interdisciplinares e Inovagado Cientifica Esta obra esta sob licenca
Creative Commons Atribuicdo 4.0 Internacional




Péagina 3 de 19
DOI: https://doi.org/10.56579/epistimoniki.v3i2.103

A expressdo professor-aluno funciona aqui como metéafora analitica e ndo como mera
justaposi¢do de papéis. Ela designa o docente que, sem abrir mao de sua autoridade
pedagodgica e de seu saber especifico, reconhece-se como sujeito em formagdo continua,
atento as mudangas culturais, cientificas, tecnoldgicas e €ticas que atravessam a sala de aula.
A aprendizagem ao longo da vida, ou lifelong learning, deixa de ser exortagdo genérica e
passa a constituir traco estruturante da profissionalidade docente, conforme j& discutido por
Delors (1998) e retomado por Imbernén (2010) em sua andlise sobre a formagdo de
professores diante da incerteza.

O problema central deste estudo nasce da constatacio de que essa exigéncia de
aprender de modo permanente convive, no cotidiano da realidade educacional brasileira, com
condi¢des materiais de trabalho que muitas vezes inviabilizam o estudo sistematico, a reflexao
sobre a pratica e a apropriacdo critica das novas linguagens pedagdgicas. Falta tempo, falta
remuneragdo compativel, falta acesso qualificado a formagao continuada e, com frequéncia,
falta também o reconhecimento simbdlico e institucional do esfor¢o docente. A retérica da
inovagao, o discurso das competéncias, a celebracao das tecnologias e a sucessao de reformas

curriculares constroem expectativas elevadas sobre o professor sem que se oferegam, na
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mesma medida, as garantias estruturais necessdrias para que ele possa corresponder a tais
expectativas (Novoa, 2017; Gatti, 2010; Gatti; Barreto; André, 2011).

Diante desse quadro, este artigo tem por objetivo analisar criticamente as vivéncias €
os desafios do professor-aluno na educagdo contemporanea, compreendendo essa figura como
o docente que ensina e, a0 mesmo tempo, precisa aprender de modo permanente para
sustentar sua pratica com consciéncia critica, autonomia e responsabilidade social. A
discussdo articula a defesa da formacdo continuada como direito profissional com a
problematizacdo das condigdes objetivas em que essa exigéncia € imposta, evitando tanto a
leitura tecnofila que celebra acriticamente a inovacdo quanto a leitura tecnofébica que recusa,
em bloco, as transformagdes em curso.

A relevancia académica e social do tema decorre, em primeiro lugar, do fato de que a
qualidade da educagdo depende, em tultima instancia, da qualidade do trabalho docente e das
condi¢des em que ele se realiza. Em segundo lugar, decorre da urgéncia em compreender
como as tecnologias digitais, a inteligéncia artificial generativa, as plataformas educacionais e
as novas metodologias de ensino estdo reconfigurando o que significa ser professor, sem
reduzir essa reconfiguracdo a uma simples adaptacdo técnica. Em terceiro lugar, decorre da
necessidade de resistir a responsabilizacdo individualizante do docente por problemas que

rae
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professor-aluno ¢, portanto, contribuir para o debate sobre o futuro da profissdo e sobre as
condigdes necessarias para que a educagdo cumpra sua fungdo publica, democratica e
emancipatoria (Freire, 1996; Saviani, 2008).

O texto estd organizado em oito se¢des, além desta introducdo e das consideracdes
finais. A segunda se¢@o apresenta o percurso metodoldgico que sustenta o estudo. A terceira
examina as transformagdes contemporaneas que reconfiguram o trabalho docente. A quarta
discute a nogao de professor-aluno e seus fundamentos teoricos. A quinta analisa as relagdes
entre formagdo inicial, formacdo continuada e saberes da experiéncia. A sexta trata das
tecnologias digitais e da inteligéncia artificial como vetores de novas exigéncias pedagogicas.
A sétima aborda as tensdes entre inovagdo, sobrecarga, autonomia e valorizagdo docente. A
oitava discute os impactos sobre a identidade profissional e a mediacdo humana do
conhecimento. A nona propde diretrizes para uma politica institucional de aprendizagem

docente consistente com a nogdo de profissionalidade aqui defendida.

PERCURSO METODOLOGICO

Este artigo configura-se como ensaio teérico de natureza qualitativa, ancorado em
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pesquisa bibliografica e documental. A escolha por essa abordagem decorre do
reconhecimento de que o objeto investigado, a saber, a condicdo do professor que ensina e
simultaneamente aprende em contextos de aceleracdo das transformagdes sociais e
tecnologicas, demanda andlise interpretativa e contextualizada, incompativel com redugdes
quantitativas. O propdsito ndo € descrever frequéncias, mas problematizar categorias, articular
tradi¢des tedricas e construir uma leitura critica de fendmenos complexos da educagdo
contemporanea.

A pesquisa bibliogréafica orientou-se pela selegdo de obras classicas e contemporaneas
dos campos da formacao docente, dos saberes profissionais, da sociologia da educacao e da
pedagogia critica, com destaque para autores que se ocuparam da profissdo docente como
atividade reflexiva, politica e socialmente situada. A pesquisa documental incorporou marcos
normativos da educagdo brasileira, como a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional e
a Base Nacional Comum Curricular, além de documentos institucionais de organismos
internacionais voltados a educagdo e as tecnologias digitais, considerados em sua func¢ao de
orientacao politica e pedagdgica.

A analise foi conduzida em perspectiva analitico-reflexiva, articulando os referenciais

selecionados em torno de eixos tematicos previamente definidos: transformacoes
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contemporaneas do trabalho docente, conceito de professor-aluno, formagdo inicial e
continuada, tecnologias digitais e inteligéncia artificial, tensdes entre inovagado e valorizagao,
identidade profissional e politicas institucionais. Esses eixos ndo foram tratados de modo
estanque, mas como instancias mutuamente implicadas, cuja articulagdo procurou evidenciar
tensdes, convergéncias e implicagdes para a compreensdo da docéncia aprendente. Tal
procedimento dialoga com a tradigdo da pesquisa teorica em educagdo, que reconhece, no
exercicio de sintese critica e na construcao argumentativa, modos legitimos de produgao de

conhecimento.

TRANSFORMACOES CONTEMPORANEAS E A RECONFIGURACAO DO
TRABALHO DOCENTE

As ultimas décadas reorganizaram, de modo profundo, as condigdes materiais e
simbolicas em que se realiza o trabalho docente. A passagem de uma cultura analdgica para
uma cultura digital, a expansdo sem precedentes do acesso a informagao, a fragmentacao dos
vinculos sociais e a aceleragdo descrita por Bauman (2001) como -caracteristica da

modernidade liquida atingem a escola em sua estrutura cotidiana. Os estudantes que chegam
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as salas de aula carregam repertorios culturais, linguagens, expectativas e ritmos cognitivos
profundamente diversos daqueles para os quais boa parte dos professores foi formada. Ensinar
nessas circunstancias deixa de ser apenas transmitir um corpus consolidado de saberes e passa
a envolver mediagdo, curadoria, tradugdo cultural e producdo de sentido em ambientes
saturados de informacao.

Essa reconfiguragdo ndo ¢ meramente técnica. Ela altera a economia do tempo escolar,
o regime de atencdo dos estudantes, as relagdes de autoridade, os modos de avaliacdo e a
propria definicdo daquilo que conta como conhecimento legitimo. Conforme observa Novoa
(2017), a profissao docente atravessa, neste inicio de século, um momento de redefini¢ao que
ndo pode ser confundido com o simples deslocamento de competéncias: trata-se de uma
reorganizacdo do lugar social do professor, de suas atribuicdes e de suas relagdes com
colegas, familias, instituicdes e politicas publicas. O docente torna-se, nessa nova
configuragdo, um profissional cuja identidade ja nao se sustenta exclusivamente em um saber
consolidado, mas também na capacidade de aprender, interpretar e responder a contextos em
mutacao.

A intensificacdo do trabalho docente acompanha esse movimento. As exigéncias

burocraticas multiplicam-se, os tempos de planejamento sdo pressionados, as fungdes
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atribuidas ao professor extrapolam o ensino e abarcam acolhimento socioemocional,
mediacao de conflitos, producao de relatorios, articulagdo com equipes multiprofissionais e
participagdo em formagdes que, em muitas redes publicas, ocorrem fora do horario
remunerado. Esteve (1999), ao tratar do mal-estar docente, ja indicava que a ampliagdo
continua das atribui¢des, somada a auséncia de meios proporcionais, gera fadiga, desanimo e
adoecimento. Estudos brasileiros posteriores confirmam e aprofundam esse diagnostico,
mostrando que a precarizagdo das condic¢des de trabalho, a fragilidade dos planos de carreira e
o acumulo de jornadas em mais de uma escola compdem um pano de fundo que nio pode ser
ignorado quando se discute a aprendizagem permanente do professor (Gatti, 2010; Gatti;
Barreto; André, 2011).

A esse cenario soma-se a pressao por desempenho, traduzida em indices, rankings,
metas e avaliacdes em larga escala. A logica gerencial que se difunde no setor educacional
desde os anos 1990 atribui ao docente a responsabilidade central pelos resultados, sem
necessariamente lhe garantir os recursos, o tempo € a autonomia necessarios. Contreras
(2002) discute como essa configuragdo esvazia a autonomia profissional, transformando, em

alguns contextos, o professor em executor de scripts elaborados em outros lugares. A
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consequéncia ¢ uma tensdo estrutural: exige-se um profissional cada vez mais reflexivo,
criativo e autonomo, mas se lhe oferece um ambiente de trabalho cada vez mais prescritivo e
padronizado.

Compreender as transformagdes contemporaneas do trabalho docente, portanto, exige
ultrapassar tanto a celebracdo otimista da inovagdo quanto o lamento nostalgico pelo passado.
A escola ndo retorna a configuragdo anterior a massificagdo dos meios digitais, tampouco se
reduz a promessa redentora de novas tecnologias. O que estd em jogo € a constru¢do de uma
profissionalidade capaz de responder as novas demandas sem abandonar os compromissos
formativos que historicamente definiram a docéncia como atividade ético-politica. E nesse
horizonte que se torna pertinente discutir a nog¢do de professor-aluno como chave

interpretativa do presente.

O PROFESSOR-ALUNO: NOTAS CONCEITUAIS SOBRE A DOCENCIA
APRENDENTE

A nocao de professor-aluno ganha densidade analitica quando se reconhece que a
aprendizagem deixou de ser uma etapa anterior ao exercicio profissional para tornar-se uma
dimensao constitutiva dele. Ensinar exige, na contemporaneidade, manter-se em movimento
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intelectual, dialogar com novas teorias, experimentar metodologias, revisar praticas
consolidadas e acolher a perplexidade diante daquilo que nao se domina. Freire (1996), em
sua reflexdo sobre a pedagogia da autonomia, ja sustentava que ensinar exige humildade
epistemologica e disponibilidade para aprender com o outro, com o contexto e com a propria
pratica. A condicdo de professor-aluno radicaliza essa intuicao freireana, reconhecendo que o
docente, mesmo experiente, precisa colocar-se, com regularidade, em posicao de aprendiz.
Tardif (2002) contribui para essa compreensao ao mostrar que os saberes docentes nao
se reduzem aos conteudos disciplinares aprendidos na formagao inicial. Eles se constituem na
intersec¢do de saberes da formacdo profissional, saberes disciplinares, saberes curriculares e
saberes experienciais, esses ultimos elaborados ao longo da trajetéria do docente em dialogo
com as situacdes concretas de ensino. A condigdo de professor-aluno opera, justamente, no
entrecruzamento dessas fontes: ¢ no exercicio cotidiano que o professor ressignifica o que
aprendeu, integra novas referéncias e produz, ele proprio, conhecimento sobre o ensinar.
Schon (2000), por sua vez, oferece uma chave complementar ao discutir o profissional
reflexivo. A reflexdao na agdo e a reflexdo sobre a acdo configuram dispositivos pelos quais o

docente aprende a partir da propria pratica, transformando situagdes imprevistas em
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oportunidades de elaboracdo tedrica. Aprender, nessa perspectiva, ndo consiste apenas em
frequentar cursos ou ler textos novos, mas em construir, no encontro com a sala de aula, um
saber sobre o ensinar que se atualiza constantemente. O professor-aluno €, portanto, esse
profissional que produz conhecimento ao mesmo tempo em que o transmite, € que assume a
sala de aula como espaco legitimo de elaboracao intelectual.

E importante, contudo, evitar leituras roménticas dessa condigio. A docéncia
aprendente ndo pode ser confundida com a exigéncia de uma reinven¢do continua que
transforma o professor em profissional permanentemente insuficiente. Como discute
Imbern6on (2010), a formacdo continuada cumpre funcdo emancipatoria apenas quando
fortalece a autonomia do docente; quando se converte em instrumento de cobranga e controle,
ela se aproxima daquilo que Charlot (2000) denomina relagdo alienada com o saber, em que
aprender deixa de ser experiéncia de elaboracdao e passa a ser obrigacao imposta de fora. A
nocdo de professor-aluno, neste artigo, recusa essa reificacdo. Ela afirma a aprendizagem
permanente como atributo da profissionalidade, mas a vincula, de modo indissocidvel, a
condi¢gdes estruturais de trabalho, a tempo remunerado para estudo e a uma cultura
institucional que valorize a reflexao.

Em trabalho anterior dedicado especificamente a essa tematica, observou-se que o
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continua e praticas inovadoras, integrando referéncias teodricas, ferramentas digitais e
demandas curriculares emergentes em um esforco de ressignificagdo permanente da profissao
(Paixao, 2026a). Essa integracdo, no entanto, ndo se dd no vazio: pressupde amparo
institucional, comunidades profissionais ativas e tempo efetivo para o estudo, elementos cuja
auséncia tem, historicamente, fragilizado as iniciativas de formag¢ao continuada no Brasil.

A figura do professor-aluno carrega ainda um deslocamento epistemologico relevante.
Ela rompe com a separagdo rigida entre quem ensina e quem aprende, sinalizando que a
relagdo pedagdgica €, em sua esséncia, uma relagdo de mutua constitui¢do. Ensinar implica
aprender a ensinar para aqueles estudantes especificos, em uma escola especifica, em um
tempo histdrico especifico. Cada turma reabre questdes sobre como comunicar, como mediar,
como avaliar, como acolher a heterogeneidade. Reconhecer-se como professor-aluno ¢
assumir essa abertura como condicdo da propria docéncia, € ndo como anomalia a ser

superada por meio de roteiros prontos.

FORMACAO INICIAL, CONTINUADA E OS SABERES DA EXPERIENCIA

A discussao sobre o professor-aluno desemboca, necessariamente, na andlise das
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relacdes entre formacgao inicial, formac¢ao continuada e saberes constituidos no exercicio da
profissdo. A formacdo inicial, ainda que indispensavel, raramente fornece, por si s, o
conjunto de competéncias, conhecimentos e disposi¢des necessarios para enfrentar a
complexidade da escola contemporanea. Essa constatagdo ndo invalida a formacgao
universitaria; ao contrario, ela explicita seus limites estruturais e justifica a centralidade da
formacgao ao longo da vida profissional.

Novoa (1992) ja advertia que a formagdo de professores ndo pode ser concebida como
um processo linear, encerrado no diploma de licenciatura. A profissdo docente exige
atualizagdo constante porque os contextos de atuagao se modificam, as geracdes de estudantes
se transformam e as demandas sociais sobre a escola se reconfiguram. A formagdo
continuada, assim entendida, ndo constitui suplemento opcional, mas dimensdo estruturante
da profissionalidade. Em pais de dimensdes continentais e desigualdades marcantes como o
Brasil, esse principio enfrenta, contudo, obstaculos persistentes: parte significativa dos
docentes da educacdo basica trabalha em jornadas duplas ou triplas, reduzindo o tempo
disponivel para o estudo sistematico (Gatti, 2010; Gatti; Barreto; André, 2011).

Pimenta (1999) propde uma categoria particularmente fértil para pensar essa questdo: a

dos saberes da experiéncia, que se constituem na interagdo entre o docente e as situagdes
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concretas de ensino, e que dialogam, sem se reduzir, com os saberes disciplinares e
pedagdgicos. A experiéncia, nesse sentido, ndo € simples acimulo de tempo de magistério; ¢
elaboragdo reflexiva sobre o vivido, capaz de gerar inteligéncia pratica sobre a docéncia.
Quando essa experiéncia ¢ compartilhada em comunidades profissionais, registrada em
praticas de escrita docente e tematizada em formagdes continuadas qualificadas, ela se
converte em patrimonio coletivo da profissdo. Quando permanece isolada, dispersa e sem
espagos institucionais de elaboracao, tende a esgotar-se com o docente que a produziu.
Perrenoud (2000) acrescenta a essa discussdo a nog¢dao de competéncias profissionais
como capacidades mobilizadas em situacdo, articulando saberes, habilidades e atitudes. A
formagdo continuada, segundo o autor, deve incidir ndo apenas sobre conteudos novos, mas
sobre os esquemas praticos por meio dos quais o docente interpreta e age no cotidiano escolar.
Isso implica deslocar a formagao para perto da pratica, valorizando estudos de caso, analise de
incidentes pedagodgicos, supervisdo entre pares e dispositivos de feedback formativo. A
separagdo rigida entre quem produz teoria € quem aplica, ainda comum em certos modelos de
formagdo, mostra-se cada vez mais inadequada para sustentar a docéncia aprendente.

E relevante distinguir, neste ponto, formagio continuada e mera certificagio. A
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multiplicagdo de cursos rapidos, palestras e oficinas ndo garante, por si sO, transformacao
efetiva da pratica pedagogica. Como discutem trabalhos recentes sobre aprendizagem ao
longo da vida, hd uma distancia significativa entre o discurso da formagdo permanente e as
condigdes concretas em que ela se realiza, distancia que produz, com frequéncia, frustracao
docente e ineficacia formativa (Freires et al., 2026). Para que a formacao continuada cumpra
sua funcdo, é preciso assegurar tempo institucional protegido, articulagdo com a realidade da
escola, continuidade entre as acdes formativas e participagdo ativa dos proprios docentes na
defini¢ao de prioridades e percursos.

A relacdo entre formacgdo inicial e continuada, por sua vez, precisa ser repensada em
termos de continuidade organica e nao de substitui¢do. A licenciatura deve preparar o futuro
docente para aprender ao longo da vida, oferecendo bases tedricas solidas, experiéncias
praticas significativas e disposigdes de pesquisa sobre a propria atuagao. A formacgao
continuada, por sua vez, deve dialogar com o que foi consolidado na formacdo inicial,
evitando tanto a repeticdo quanto a ruptura abrupta. Esse didlogo exige, ainda, articulagdo
interinstitucional entre universidades, redes publicas e escolas, em um arranjo capaz de
sustentar processos formativos consistentes e duradouros (Libaneo, 2010).

Os saberes da experiéncia ganham, nessa configuracdo, lugar central. Eles ndo sdo

A
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produzido no enfrentamento dos desafios reais da profissdo. Reconhecer essa legitimidade
implica criar dispositivos institucionais que permitam aos docentes explicitar, sistematizar e
socializar o que aprenderam ao longo de suas trajetorias. Sem esse reconhecimento, a
aprendizagem permanente do professor torna-se discurso abstrato, desconectado das fontes

reais de saber que a profissdo produz.

TECNOLOGIAS DIGITAIS, INTELIGENCIA ARTIFICIAL E NOVAS EXIGENCIAS
PEDAGOGICAS

Poucos vetores incidem com tanta forga sobre a condicao do professor-aluno quanto as
tecnologias digitais e, de modo particular, a inteligéncia artificial generativa. A escola
contemporanea opera em ambientes saturados de dispositivos conectados, plataformas
educacionais, ferramentas de comunicagdo assincrona e sistemas automatizados de producao
textual e imagética. As praticas pedagodgicas que se desenvolveram em contextos
predominantemente analdgicos precisam ser repensadas, ampliadas e, em muitos casos,

reformuladas para responder a esses novos cenarios. Para o docente, isso significa aprender
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continuamente novas linguagens, avaliar criticamente novas ferramentas e construir
mediagdes que integrem, sem subordinar-se, as possibilidades técnicas disponiveis.

E necessario recusar, desde logo, tanto a perspectiva tecnéfila quanto a tecnofdbica. A
primeira tende a celebrar a inovagdo como solugdo automatica para problemas estruturais da
educagdo, ignorando que tecnologias mal integradas podem agravar desigualdades, reduzir a
interagdo humana e empobrecer experiéncias de aprendizagem. A segunda tende a recusar, em
bloco, transformacdes que ja estdo em curso e que oferecem, quando bem mediadas,
ampliagdoes reais das possibilidades pedagodgicas. A postura critica que se exige do
professor-aluno ¢ distinta de ambas: ela combina abertura experimental com avaliacdo
rigorosa dos efeitos pedagogicos, €ticos e sociais das tecnologias adotadas. Esse equilibrio
supde formacdo técnica, mas, sobretudo, formacdo pedagodgica e ética para o uso das
ferramentas.

A inteligéncia artificial generativa introduz um conjunto inédito de questdes. Sistemas
capazes de produzir textos, imagens, c6digos e respostas em segundos modificam a economia
tradicional do trabalho escolar, especialmente nos processos de leitura, escrita, pesquisa e
avalia¢do. Eles obrigam o docente a redefinir o que se ensina, como se ensina € 0 que se
avalia, deslocando o foco da reprodugdo de informagdes para a construcdo de pensamento

critico, autoria reflexiva e capacidade argumentativa. Surge, assim, a necessidade de uma
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alfabetizacdo docente em inteligéncia artificial, que ndo se confunda com mero treinamento
em ferramentas: trata-se de compreender funcionamentos, limites, vieses e implicacdes éticas
dos sistemas em uso, condicdo para construir mediagdes pedagogicas responsaveis. A
orientagdo global da UNESCO sobre inteligéncia artificial generativa em educacdo e
pesquisa, ao propor uma abordagem centrada no humano e ao alertar para riscos relativos a
privacidade, a equidade e a validacdo ética, oferece referéncia relevante para a estruturacao de
politicas e percursos formativos nesse campo (Miao; Holmes, 2023).

Ao mesmo tempo, € preciso reconhecer que as tecnologias digitais ndo substituem a
mediacdo humana do professor. Plataformas adaptativas, sistemas de aprendizagem
personalizada e tutores artificiais podem oferecer recursos relevantes, mas ndo substituem o
cuidado pedagdgico, a interpretacao é€tica, a leitura do contexto, a construcao de vinculos e a
sensibilidade para com a heterogeneidade dos sujeitos. Novoa (2017) sublinha que a presenca
docente ndo ¢ elemento acessorio, mas condi¢do constitutiva da experiéncia educativa.
Fragilizar essa presenca em nome de uma suposta efici€ncia técnica significaria empobrecer o
proprio sentido da escola como espago publico de formacao.

As modalidades hibridas de ensino, que combinam atividades presenciais e online, e
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iniciativas de blended learning exigem do docente um repertério ampliado de competéncias
didaticas, comunicacionais e tecnologicas. A gestdo de turmas em ambientes virtuais, a
curadoria de recursos digitais, a moderacdo de discussdes assincronas e a avaliagdo de
producdes hibridas constituem desafios formativos que raramente sdo contemplados de modo
consistente na formagdo inicial. Aqui, mais uma vez, a aprendizagem permanente do
professor ndo pode ser tratada como mera adaptacdo reativa: ela precisa ser sustentada por
programas institucionais que oferecam tempo, suporte e acompanhamento pedagodgico
qualificado.

Ha, ainda, dimensdo de equidade que ndo pode ser ignorada. As condi¢des de acesso
as tecnologias digitais variam de modo expressivo entre escolas, regides e segmentos sociais.
A pandemia recente evidenciou a profundidade dessa desigualdade, expondo tanto estudantes
quanto docentes a situacdes precarias de conectividade, equipamento e formagao, desafio
também sublinhado nos documentos internacionais sobre inteligéncia artificial em educagao
ao recomendar aten¢do a inclusdo e a equidade no acesso as tecnologias (Miao; Holmes,
2023). Pensar a aprendizagem permanente do professor diante das tecnologias exige, portanto,
considerar as condigdes materiais em que esse aprendizado se realiza, sob pena de aprofundar,
em vez de reduzir, as desigualdades educacionais (Brasil, 1996; Brasil, 2018).
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TENSOES ENTRE INOVACAO, SOBRECARGA, AUTONOMIA E VALORIZACAO
DOCENTE

A condi¢do do professor-aluno desdobra-se em tensdes que precisam ser tratadas com
honestidade analitica. A primeira delas opde a defesa legitima da formacdo continuada a
auséncia de tempo institucional protegido para que ela se realize. Cobra-se que o docente
atualize-se, leia, experimente, pesquise, mas nao se asseguram, na maior parte dos casos, as
horas de planejamento e estudo necessarias para tanto. Essa cobranga, quando isolada das
condi¢des, transfere ao individuo a responsabilidade por dificuldades que possuem natureza
estrutural, contribuindo para o desgaste profissional descrito por Esteve (1999) e por estudos
contemporaneos sobre saude docente.

A segunda tensao envolve a exigéncia de inovagdo permanente sem valorizacao
proporcional do trabalho. O discurso da inovagdo tornou-se onipresente nas politicas
educacionais, nos manuais didaticos e na cultura escolar. Em muitos casos, contudo, ele
convive com remuneragdes insuficientes, planos de carreira frageis e auséncia de
reconhecimento simbodlico do esforco profissional. Saviani (2008) lembra que a valorizagao

docente ¢ condi¢ao material e simbodlica da qualidade educativa, ¢ que sua auséncia
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inviabiliza, em ultima instancia, qualquer projeto consistente de melhoria do ensino. Inovar
sem valorizar é convocar o docente a uma corrida sem fim, em que cada nova etapa apenas
reposiciona a meta a ser alcangada.

A terceira tensdo refere-se a pressdo por incorporagdo de tecnologias sem formacao
critica e pedagogica suficiente. A introducdo de plataformas, ferramentas e dispositivos
frequentemente antecede, ou substitui, a reflexdo sobre seus usos pedagogicos. O docente ¢é
convocado a operar instrumentos cuja logica nem sempre conhece, sob risco de ser visto
como resistente, ultrapassado ou pouco engajado. Essa configuracao fragiliza a autonomia
profissional ao deslocar a tomada de decisdo pedagodgica para fornecedores externos, e
produz, no docente, sensacdo de obsolescéncia cronica que tem efeitos psicoldgicos e
profissionais relevantes.

A quarta tensao diz respeito a distancia entre as politicas educacionais formuladas em
nivel central e a realidade concreta das escolas. Reformas curriculares, novas diretrizes e
programas de formagdo sdo, com frequéncia, concebidos sem participagdo efetiva dos
docentes e implementados em ritmos que ignoram a complexidade do trabalho escolar.
Quando isso ocorre, a aprendizagem permanente do professor tende a converter-se em

adaptagdo a fluxos externos, e ndao em apropriagdo reflexiva de transformagdes
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compartilhadas. Contreras (2002) argumenta que a autonomia docente, nesse contexto, supde
participagdo real nas decisdes que afetam a profissdo, e ndo apenas a liberdade técnica para
implementar diretrizes definidas em outros lugares.

A quinta tensdo envolve a relagdo entre experiéncia docente consolidada e exigéncia
de atualizagdo constante. Professores experientes carregam saberes valiosos, construidos em
anos de pratica, mas frequentemente sao tratados como sujeitos a serem convertidos a novas
metodologias, sem que se reconheca a inteligéncia pratica que acumularam. O resultado ¢
uma desvaloriza¢do tacita da experiéncia, que produz desadnimo, resisténcia e, por vezes,
afastamento. A nocdo de professor-aluno, tal como aqui defendida, recusa essa dicotomia: a
experiéncia ndo ¢ obsticulo a aprendizagem permanente, mas condicdo para que essa
aprendizagem se faga com discernimento. Aprender, para o docente experiente, ¢ articular o
novo com o que ja se sabe, ndo abandonar o que se sabe em favor de modismos sucessivos.

Por fim, hd uma tensdo entre o estimulo a reflexividade e a sobrecarga de tarefas
burocraticas, pedagdgicas e emocionais. Refletir exige tempo, siléncio, conversa qualificada,
leitura. Quando o cotidiano escolar ¢ dominado por demandas multiplas e fragmentarias, a

reflexdo tende a tornar-se excecdo, ndo regra. O fortalecimento da profissdo docente passa,
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portanto, pela reorganizacdo do tempo escolar, de modo a criar espagos efetivos de elaboracao
coletiva sobre a pratica. Sem essa reorganizagdo, a aprendizagem permanente corre o risco de
tornar-se, ela propria, mais uma fonte de sobrecarga, em vez de constituir oportunidade de

fortalecimento profissional.

IDENTIDADE PROFISSIONAL E O LUGAR HUMANO DO PROFESSOR

A condicdo de professor-aluno repercute, de modo decisivo, sobre a identidade
profissional docente. Identidade, aqui, ndo ¢ atributo fixo, mas processo dindmico de
construgdo e reconstrugcdo, alimentado pela trajetéoria do sujeito, por suas pertengas
institucionais, por suas referéncias culturais e pelas experiéncias cotidianas de atuagdo.
Quando o docente ¢ continuamente cobrado a aprender e a se reinventar sem que se
reconhecam suas elaboracdes anteriores, a identidade profissional sofre abalos relevantes, que
podem expressar-se em inseguranca, ansiedade, sentimento de inadequacdo e, em casos
extremos, abandono da profissao.

Novoa (1992; 2017) enfatiza que a identidade docente se constroi na interse¢ao entre o
pessoal e o profissional, entre a biografia do sujeito e a historia da profissdo. A formagado ao

longo da vida, quando bem conduzida, fortalece essa identidade ao oferecer ao docente
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referéncias, vocabularios e dispositivos que lhe permitem narrar-se, situar-se e projetar-se
profissionalmente. Quando mal conduzida, ela fragmenta a identidade, expondo o docente a
discursos contraditorios e a exigéncias incompativeis. A diferenga entre uma e outra situagao
ndo esta apenas no conteudo das formagdes, mas na qualidade dos processos formativos, na
continuidade das ag¢des e no respeito a trajetoria do profissional.

A relagdo com as novas geracdes constitui dimensdo particularmente sensivel da
identidade docente contemporanea. Professores formados em contextos predominantemente
analdgicos atuam com estudantes imersos em ambientes altamente mediados por tecnologia,
com praticas culturais, regimes de atencdo e expectativas de interag@o distintas das suas. Essa
diferenca geracional ndo pode ser interpretada nem como déficit do docente, nem como
obstaculo intransponivel. Ela se constitui, antes, em convite ao dialogo intergeracional, em
que o professor aprende sobre os repertorios dos estudantes e oferece, em troca, referéncias
simbolicas, histdricas e criticas que tais repertorios, sozinhos, ndo fornecem. A autoridade
pedagogica, nesse marco, ndo se sustenta na rigidez nem na resisténcia: ela se afirma na
capacidade de mediar, traduzir e ampliar horizontes.

O lugar humano do professor, nesse cenario, ganha relevo. Em meio a discursos que
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anunciam a substituicdo parcial ou total de funcdes docentes por sistemas automatizados, ¢
fundamental reafirmar que a relacdo pedagdgica supde presenca, reconhecimento, escuta e
responsabilidade ética que nenhum sistema técnico, por mais sofisticado, ¢ capaz de oferecer.
O excesso informacional contemporaneo torna ainda mais necessaria a figura do professor
como mediador critico, capaz de transformar informa¢do em conhecimento, e conhecimento
em formacdo. Esse trabalho de mediagdo exige, justamente, a docéncia aprendente: para
mediar bem, o professor precisa manter-se em formacdo, em didlogo, em elaboracao
permanente sobre seu proprio fazer.

A identidade profissional docente, portanto, ndo se sustenta apenas em dominio
técnico ou em performance pedagdgica. Ela se constitui em uma ética do cuidado, da
responsabilidade publica e do compromisso com a formagdo integral dos sujeitos. Giroux
(1997), em sua reflexdo sobre os professores como intelectuais transformadores, lembra que a
docéncia carrega dimensdo politica inalienavel, pois nela se decidem, cotidianamente, modos
de compreender o mundo e de nele intervir. A condi¢do de professor-aluno, longe de fragilizar
essa dimensdo, pode refor¢a-la, desde que a aprendizagem permanente seja vivida como

exercicio de discernimento critico, € ndo como adesao acritica a modelos prescritos.
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POR UMA POLITICA INSTITUCIONAL DE APRENDIZAGEM DOCENTE
PERMANENTE

Discutir as vivéncias e os desafios do professor-aluno conduz, inevitavelmente, a
questdo das politicas publicas e institucionais necessarias para que a aprendizagem
permanente do docente se realize de modo consistente. Nao basta exortar o professor a
aprender; € preciso construir as condi¢des materiais, organizacionais e simbdlicas que
sustentem essa aprendizagem como direito profissional, e ndo como cobrancga individual. Essa
perspectiva exige articulagdo entre diferentes niveis de responsabilidade, do governo federal
aos sistemas estaduais e municipais, das universidades as escolas, das equipes gestoras aos
coletivos docentes.

Em primeiro lugar, ¢ necessario garantir tempo institucional protegido para estudo,
planejamento e formagdo, integrado a jornada de trabalho remunerada. A concentracdo da
formacdo continuada em horarios adicionais ao trabalho desconsidera a fadiga acumulada e
penaliza, em particular, docentes que acumulam jornadas em mais de uma escola. Reorganizar
a jornada de modo a contemplar, de fato, horas para estudo coletivo ¢ passo indispensavel

para que a aprendizagem permanente deixe de ser promessa € se torne pratica efetiva.
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Em segundo lugar, ¢ preciso valorizar a formagao que se realiza no chao da escola, em
didlogo com os problemas concretos enfrentados pelos docentes. A formagdo centrada
exclusivamente em palestras pontuais, descoladas da realidade institucional, tende a gerar
adesoes superficiais ¢ mudancas efémeras. Modelos que articulam estudo coletivo, analise de
casos, producdo colaborativa de planejamentos, supervisdo entre pares e acompanhamento de
longo prazo mostram, na literatura especializada, maior potencial transformador (Pimenta,
1999; Imbernén, 2010).

Em terceiro lugar, ¢ fundamental investir em comunidades de aprendizagem docente,
nas quais professores possam compartilhar experiéncias, discutir dilemas, construir
referéncias comuns e consolidar identidade profissional coletiva. Tais comunidades exigem
suporte institucional, reconhecimento formal e, em muitos casos, mediacdo qualificada.
Quando bem constituidas, elas oferecem ao docente o sentimento de pertencimento que
sustenta a continuidade do esfor¢o formativo e fortalece a profissdo como projeto coletivo, e
ndo apenas como soma de trajetorias individuais.

Em quarto lugar, as politicas de formacdo continuada precisam articular-se com
politicas consistentes de carreira, salario e condigdes de trabalho. Nenhuma estratégia

formativa, por melhor desenhada, sustenta-se em ambientes profissionais marcados pela
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precarizagdo. A valorizagdo docente, nesse sentido, ndo ¢ tema separado da formacao: ela ¢
sua condigdo. Sem remuneracdo compativel, planos de carreira atrativos e infraestrutura
adequada, o discurso da aprendizagem permanente tende a tornar-se, na pratica, expressao de
cobranca individualizante, contribuindo para o adoecimento e o abandono da profissdo
(Freires et al., 2026).

Em quinto lugar, é necessario desenvolver politicas especificas de formagdo para o uso
critico das tecnologias digitais e da inteligéncia artificial. Tais politicas devem ir além do
treinamento instrumental, incorporando dimensdes éticas, epistemologicas e pedagogicas. A
escola ndo pode delegar a empresas de tecnologia a defini¢do de seus rumos pedagdgicos, sob
pena de submeter a forma¢do humana a légicas estranhas aos seus fins proprios. Formar
docentes para o uso critico das tecnologias €, portanto, a0 mesmo tempo, projeto pedagdgico
e projeto de defesa da escola publica como espaco de elaboracdo autdbnoma do conhecimento.

Por fim, ¢ preciso construir uma cultura institucional que valorize a reflexividade, a
colaboragdo entre pares € a pesquisa sobre a propria pratica. Essa cultura ndo se decreta;
constréi-se cotidianamente, em praticas de gestdo democratica, em rituais institucionais que

reconhecam o trabalho intelectual do docente, em produgdes escritas compartilhadas e em
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espacos publicos de debate sobre a profissdo. Sem essa cultura, as politicas de formacao
tendem a operar no vazio; com ela, podem efetivamente sustentar a docéncia aprendente

como pilar da educagao contemporanea (Paixao, 2026a).

CONSIDERACOES FINAIS

Este artigo procurou analisar, sob perspectiva tedrico-critica, as vivéncias e os desafios
do professor-aluno na educacdo contemporanea. A no¢do de professor-aluno foi tomada como
metéafora analitica para pensar a condi¢ao do docente que ensina e, simultaneamente, precisa
aprender de modo permanente para responder as transformagdes sociais, tecnologicas,
curriculares e pedagodgicas em curso. A andlise procurou afirmar a importincia dessa
aprendizagem permanente sem romantizar a sobrecarga profissional, reconhecendo, ao
contrario, que sua realizacdo efetiva depende de condicdes estruturais que nao podem ser
deslocadas para a esfera da responsabilidade individual.

O percurso argumentativo destacou a reconfiguracdo contemporanea do trabalho
docente, marcada pela aceleragdo das mudangas, pela intensificacdo das demandas e pela
ampliacao das atribui¢des atribuidas aos professores. Examinou-se a noc¢ao de professor-aluno

em didlogo com a tradi¢do da pedagogia critica, com os estudos sobre saberes docentes € com
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a perspectiva da pratica reflexiva. Discutiram-se as relagdes entre formagao inicial, formagao
continuada e saberes da experiéncia, reafirmando a necessidade de articulagdes orgénicas
entre esses momentos. As tecnologias digitais e a inteligéncia artificial foram analisadas como
vetores que demandam, do docente, alfabetizagdes ampliadas, sem que substituam a mediagao
humana e ética inerente ao trabalho pedagogico.

Foram explicitadas tensdes estruturais que atravessam a condicdo docente
contemporanea, entre as quais se destacam o descompasso entre exigéncia de inovagdo e
valorizagdo profissional, a pressdo por adocdo tecnoldgica sem formagdo critica suficiente, a
distancia entre politicas centrais e realidade escolar, e a responsabiliza¢do individual por
problemas estruturais. A discussdo sobre identidade profissional reafirmou o lugar humano e
¢tico do professor como mediador critico do conhecimento, em um cenario marcado por
excesso informacional e por discursos que, em certos momentos, sugerem a substituicao
parcial das func¢des docentes por sistemas automatizados.

A ultima parte do artigo propds diretrizes para uma politica institucional de
aprendizagem docente permanente, articulada com politicas de carreira, salario e condigdes de

trabalho. Defendeu-se que a aprendizagem permanente do professor, sustentada por suporte
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institucional consistente, fortalece a profissao e amplia a qualidade educativa; quando imposta
de modo isolado, sem condi¢cdes materiais e simbolicas adequadas, contribui para a
precarizacdo ¢ o adoecimento. A diferenga entre uma e outra situagdo ndo ¢ semantica: ela
define se a docéncia podera ou ndo cumprir sua fungao formativa em sociedades atravessadas
por desafios complexos.

O texto ndo pretendeu esgotar o tema. Ha dimensdes que demandam aprofundamento,
entre elas as especificidades da formagdo continuada em redes de educacdo basica, as
implicagdes pedagdgicas de modelos especificos de inteligéncia artificial generativa, as
repercussoes da inclusdo de estudantes com necessidades educacionais especificas sobre a
aprendizagem docente, as relagdes entre formagdo docente e diversidade cultural, e as
articulagdes entre aprendizagem permanente e saide mental dos professores. Cada uma dessas
dimensdes abre frentes de pesquisa relevantes para a consolidacdo de uma compreensao
integrada sobre a docéncia aprendente.

Em sintese, reafirma-se que pensar o professor-aluno ¢ pensar a profissdo docente em
sua complexidade contemporanea, sem reducdes simplistas e sem solugdes faceis. Aprender
continuamente ¢, hoje, traco inalienavel da docéncia; valorizar institucionalmente essa
aprendizagem ¢ compromisso inadidvel de uma sociedade que reconheca, na educacao,
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