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INOVACAO E TRANSFORMACAO CURRICULAR NAS INSTITUICOES DE ENSINO
SUPERIOR EM MOCAMBIQUE

INNOVATION AND CURRICULAR TRANSFORMATION IN HIGHER EDUCATION
INSTITUTIONS IN MOZAMBICAN
Eduardo Dzeco !

Fernando Agostinho Dzeco’

RESUMO:

O presente artigo versa em torno da inovacdo e transformagdo curricular nas institui¢des de ensino
superior em Mogcambique, tendo como estudo de caso o curriculo do curso de licenciatura em
Administracdo Publica, ministrado numa escola superior integrada numa universidade publica, na Cidade
de Maputo. O principal objectivo da pesquisa consiste em analisar as inovagdes e transformagdes
curriculares operadas no curso de licenciatura em Administragdo Publica. Especificamente, pretende-se
identificar os aspectos de inovagdo introduzidos no actual curriculo; descrever os desafios enfrentados na
operacionalizagdo das transformacdes do curriculo; e verificar os ganhos obtidos a partir do processo de
inovagdo e transformacdo curricular. Para a recolha e analise de dados da pesquisa, recorreu-se ao
paradigma interpretativo e metodologia qualitativa na abordagem do problema. Quanto as técnicas, foram
aplicadas a pesquisa bibliografica e documental, e realizadas entrevistas. Os resultados da pesquisa
indicam que como fruto das exigéncias da legislacdo, houve transformagdes significativas no curriculo,
tendo se observado como principais ganhos, uma maior autonomia do estudante no processo de
ensino-aprendizagem e o foco na aquisicdo de competéncias. Contudo, observa-se o desafio inerente as
turmas numerosas ¢ falta de preparagdo dos estudantes e dos professores para a adopcdo de uma
metodologia centrada no estudante, assim como a ineficacia dos mecanismos de controle efectivo da
observancia do tempo de estudo independente.
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ABSTRACT:

This article deals with innovation and curricular transformation in higher education institutions in
Mozambique, having as a case study the Public Administration course taught at a higher school,
integrated in a public university, in the city of Maputo. The main objective of the research is to analyze
the innovations and curricular transformations operated in the degree course in Public Administration.
Specifically, it intends to identify the aspects of innovation introduced in the current curriculum; describe
the challenges faced in the operationalization of curriculum transformations; and verify the gains obtained
from the process of innovation and curricular transformation. For the collection and analysis of research
data, the interpretative paradigm and qualitative methodology were used to approach the problem. As for
the techniques, bibliographical and documentary research were applied, and interviews were conducted.
The results of the research indicate that, as a result of the requirements of the legislation, there were
significant changes in the curriculum, with the main gains observed being greater student autonomy in the
teaching-learning process and a focus on acquiring skills. However, there is a challenge inherent in large
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classes and the lack of preparation of students and teachers for the adoption of a student-centered
methodology, as well as the ineffectiveness of effective control mechanisms for the observance of
independent study time.

Keywords: Curricular innovation, Curricular transformation, Curriculum

INTRODUCAO

Num periodo caracterizado por mudangas globais, regionais e locais no que concerne a
filosofia da educacdo a todos os niveis, a presente pesquisa surge com o intuito de analisar as
inovagdes ¢ transformagdes curriculares nas Instituigdes de Ensino Superior (IES) em
Mocambique. Trata-se de um estudo de caso do curriculo do curso de licenciatura em
Administragdo Publica, ministrado numa escola superior de uma universidade publica, na Cidade
de Maputo. No que tange aos objetivos especificos, pretende-se identificar as inovagdes operadas
no curriculo do referido curso, descrever os desafios enfrentados na operacionalizagdo das
transformagdes propostas e verificar os ganhos resultantes das inovagdes e transformagdes.

A pesquisa surge no contexto das reformas e revisdes curriculares que muitas instituigdes

de ensino tém estado a realizar, como corolario das exigéncias resultantes da aprovagdo de novos
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dispositivos legais, no caso concreto, da lei do ensino superior em 2009 (Lei n® 27/2009, de 29
de Setembro), recentemente revogada pela Lei n°01/2023, de 17 de Margo. Estas transformagoes
visam responder as exigéncias e directrizes internacionais no que concerne a organizagao dos
sistemas de ensino com vista a melhoria da qualidade e consequente incremento da
competitividade.

O novo paradigma de ensino-aprendizagem requer a adopcao de metodologias de ensino
activas e participativas, para que os formandos sejam capazes de adquirir competéncias
relevantes e adequadas, ajustadas ao mercado de trabalho, aprimorar as suas habilidades
cognitivas e praticas, aplicaveis na resolucao de problemas complexos e realizacdo de tarefas e
fungdes de forma eficiente e eficaz (Laita, 2015).

A pertinéncia do estudo resulta do facto de haver necessidade de avaliar a eficacia e
efetividade das inovagdes e transformacdes curriculares introduzidas no sistema de ensino, com
vista a conferir subsidios tedricos e praticos aos tomadores de decisdo, responsaveis pelo
desenho de politicas publicas no sector da educacdo. Ademais, a pesquisa podera enriquecer o

debate em torno do tema, considerando a escassez de estudos em torno do assunto, realizados em
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Mocambique. A principal limitagdo do trabalho prende-se, pois, com a auséncia de estudos
similares realizados no contexto de Mogambique, principalmente no tocante ao ensino superior.

No que diz respeito a metodologia, optou-se pelo paradigma interpretativo e metodologia
qualitativa. Foram aplicadas as técnicas bibliografica, documental e entrevista. A técnica
bibliografica consistiu na pesquisa de livros e artigos publicados por autores de referéncia em
torno do tema em analise, com maior realce para Pacheco (2016), Pacheco e Pereira (2006), Koh
et al (2014), Hung e Liu (2023), Sacristan (2000) e Laita (2015), e a técnica documental foi
aplicada através da andlise do curriculo actual e anterior do curso de Administragdo Publica da
Escola Superior em andlise. Foram entrevistados 2 funcionarios responsaveis pelo sector
pedagogico e pela gestdo do curso e trés docentes afectos a escola. Para a andlise dos dados
recolhidos recorreu-se a técnica de analise de conteudo.

No que tange a estrutura, ap6s a introdugao, efectua-se a fundamentagao tedrica, onde sdo
abordadas tematicas em torno da inovagao e transformagao curricular na optica de varios autores.
Seguidamente, procede-se a descri¢do e andlise dos resultados da pesquisa, e por fim faz-se

mencao as consideragdes finais e referéncias bibliogréficas.
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FUNDAMENTACAO TEORICA

Nesta se¢do serdo retratados os principais conceitos atinentes ao tema em andlise,
relatada a visdo de alguns autores reconhecidos que tenham efectuado pesquisas e publicado os
seus resultados em alguma revista, e por fim, descritas as teorias de base que sustentam esta

pesquisa.

Quadro conceptual

Esta subseccdo traz um debate conceptual em torno da inovagdo e transformacao
curricular, tendo como base alguns autores que tém estado a realizar pesquisas em torno da
educagdo no geral, e do desenvolvimento curricular em particular.

Etimologicamente, o termo curriculo tem origem no latim currere, expressdo que pode
ser traduzida de diversas formas, tais como correr, corrida, trajectoria, jornada ou caminho, todas

elas associadas a um processo em curso. A priori, importa referir que o conceito de curriculo
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pode ter varios significados e defini¢des, dependendo do contexto, da perspectiva e até da
percepcao que o autor tem, podendo ser subjectiva ou objectivamente construida.

Em reconhecimento da multiplicidade de concepg¢des em torno do curriculo, Sacristan
(2000) propde a sua andlise em 5 ambitos, designadamente: como funcdo social; como expressao
formal e material do projecto; como um campo pratico; como um tipo de actividade discursiva e
académica da pesquisa.

Por seu turno, Morgado e Silva (2018) definem curriculo como ‘“conjunto de
aprendizagens-conhecimentos, valores, capacidades e competéncias- socialmente consideradas
necessarias num dado contexto e tempo, bem como a organizacdo, a sequéncia, 0s meios
necessarios para as desenvolver e concretizar” (Morgado; Silva, 2018, p.42).

Apesar do seu cardcter polissémico, Varela (2013) entende que no conceito de curriculo,

ha elementos incontornaveis como:

a perspectiva de planificagdo sistémica e ordenada dos objectivos; contetidos ou
competéncias de aprendizagem, ou seja, a intencionalidade educativa (o curriculo
prescrito), como a de implementagdo dos planos de aprendizagem, com a respectiva
afericdo dos resultados (curriculo implementado, experienciado e avaliado (Varela, 2013,
p. 32).
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Olhando para esta concep¢do, no nosso entendimento, podem ser arrolados elementos
como objectivos perseguidos, os contetidos a serem assimilados, a metodologia adoptada na
administracdo destes contetidos, € os processos de avaliagdo, como elementos centrais da
definicao de curriculo.

Quanto a inovacgao, importa referir que etimologicamente, a palavra representa algo novo.
Para Sebarroja (2002), inovagao consiste num conjunto de ideias, processos e estratégias, mais
ou menos sistematizados, mediante os quais ¢ possivel introduzir e provocar mudangas nas
praticas educativas. Inovar significa introduzir algo novo, portanto, ndo deve ser visto como um
mero exercicio cosmético, sem elementos tangiveis que constituem exemplos concretos de
mudanca.

Para Morgado e Silva (2018), 3 principios e valores sdo fundamentais para que um
processo de inovagdo seja efectivo, nomeadamente, o sentido intencional e reflectido; a intencao
de melhorar a qualidade de uma determinada situa¢do; e a necessidade de planificacdo e

regulacao de processos.
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Analisando os conceitos de inovagdo e de transformacao, que segundo Pacheco (2016),
consiste num, percebe-se que estes ndo se excluem, mas caminham em sintonia, envolvendo
accdes e decisdes tomadas ao nivel macro, mas também, e sobretudo, exigindo desdobramentos
no nivel micro, daqueles que no dia a dia tém a responsabilidade de operacionalizar as directivas
e normas estabelecidas.

Vale lembrar que a inovagdo e transformacdo curricular ndo podem ser vistos como
conceitos e praticas que constituem o fim ultimo no quadro das reformas curriculares ou de
sistemas de ensino, eles devem ser o meio necessario adoptado para que um objectivo macro,
normalmente a melhoria da qualidade no processo de ensino-aprendizagem seja alcangado e
consequentemente, uma sociedade mais desenvolvida em termos econémicos, culturais, politicos
e até de exercicio de cidadania seja alcancada.

Tavares (2019) advoga que a inovagdo pode ser entendida tendo em conta quatro
perspectivas de analise: “como algo positivo a priori; como sinonimo de mudanga e reforma
educacional; como modificagdo de propostas curriculares; e como alteracdo de praticas
educacionais costumeiras em grupo social” (Tavares, 2019, p. 1).

Com base no que foi acima aflorado, e no contexto desta pesquisa, percebe-se que a
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inovagdo e transformacao curricular constituem um processo de introducdo de nova estrutura,
filosofia, processos ou procedimentos as politicas e directrizes orientadoras do processo de

ensino-aprendizagem, com vista a conferir maior qualidade.

Um olhar em torno dos desafios da inovagdo e transformagdo curricular

Embora seja um caminho incontornavel para o alcance de melhores indices de qualidade
no processo de ensino-aprendizagem, o processo de inovacdo e transformacgao curricular pode
suscitar alguns desafios de diversa natureza, tais como os que serdo elencados nesta subseccao da
pesquisa. No entanto, antes da sua descricdo, ¢ importante que sejam mencionados alguns
aspectos que irdo permitir uma andalise mais proficua do tema.

Nesta senda, e no que diz respeito aos modelos de organizagdo curricular, importa referir
que a literatura alude basicamente os seguintes: curriculo baseado em disciplinas ou

desempenho; curriculo baseado em problemas e curriculo baseado em competéncias.
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Naturalmente, cada um destes modelos apresenta as suas caracteristicas e especificidades que
ndo cabem nesta pesquisa, tendo em conta que ndo constituem o principal foco de analise.

No que tange a inovagdo curricular, um dos seus aspectos centrais, especialmente no
ensino superior, que tem ocorrido desde os principios do Século XXI ao nivel global e em
Mocambique em particular, tem como foco central o estudante que aprende e nao o professor que
ensina. Este pensamento foi traduzido através da introducao do conceito de competéncias ¢ da
defini¢do do tempo de estudo autonomo, assim como das metodologias activas.

A inovagdo curricular abarca varias dimensdes, designadamente, a plataforma que integra
a visdo, imagem e procedimentos institucionais; os objectivos; o comportamento e atitude dos
estudantes; as ferramentas e procedimentos de avalia¢do; os materiais didaticos e estratégias de
ensino; a experiéncia de aprendizagem; o conteudo e o tempo (carga horaria) (Koh et al., 2014).

Qualquer inovagao curricular tem o condao de afectar de forma significativa os docentes
e discentes que constituem os principais actores do processo. No entanto, nao se deve descurar
que as entidades empregadoras, os pais e encarregados de educagdo, assim como a sociedade no
geral, sdo actores também relevantes no processo de mudanga curricular (Laita, 2015). Estes

podem condicionar o sucesso de qualquer processo de reforma no campo da educacio.
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Conforme advogam Pacheco e Pereira (2006), qualquer transformacao curricular, para
que conduza a resultados satisfatorios, requer a aceitagao de todos os intervenientes, facto que
pode passar pela interiorizagdo da necessidade de mudancas, que constitui o primeiro passo rumo
ao abandono das praticas antigas com vista a adopg¢ao das novas.

Um dos aspectos que constitui um desafio no processo de inovacao curricular € que o
nivel de exigéncia do actual professor, resultante das suas multiplas tarefas para responder ao
paradigma do processo de ensino-aprendizagem centrado no aluno, ndo tem sido proporcional a
frequéncia ou regularidade de programas de formagdo a ele oferecidos, dai a dificuldade de
adapta¢do a este modelo (Laita, 2015).

Acrescentando, Koh et al. (2014) apontam que um dos desafios saliente no processo de
inovacgdo curricular consiste nas tensdes internas entre varios actores, principalmente envolvendo
os professores que requerem algum tempo de adaptacdo as mudangas, muitas vezes ndo
concedido por parte da lideranca, tendo em conta os prazos por vezes estabelecidos sem a

participagdo destes actores.
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Para estes autores, uma das estratégias que tem sido adoptada pelas liderangas com vista
a mitigar as tensdes resultantes das transformagdes curriculares tem sido a adopgdo de
mecanismos de comunicagdo com os professores, com vista a abertura de uma plataforma de
didlogo para a emissdo das suas opinides, limitacdes e receios em torno do processo, assim como
a concep¢ao de um tempo considerado razoavel para a adaptacdo destes actores que
desempenham um papel fulcral na efectivagdo da mudanga, como referem Pacheco e Pereira
(2006) e Laita (2015).

No nosso entendimento, se a criagdo de mecanismos de comunicagio parece uma ac¢ao
incontornavel e consensual, 0 mesmo nao se pode dizer em relacdo ao tempo de adaptacao que
deve ser concedido aos professores e estudantes, uma vez que este pode ser usado como um
mecanismo de perpectuagdo de praticas antigas, dentro de um contexto de resisténcia a mudanca
por parte destes actores, dai a necessidade de conferir algum equilibrio na tomada de decisao em
relagdo a esta matéria. Sobre este assunto, Hung e Liu (2023), numa pesquisa realizada,
identificam como um dos desafios enfrentados no processo de transformacdo, a mudanga de
mentalidade dos professores para a adopcdo de novos procedimentos e praticas, assim como a

reorganizacao e redistribui¢do das responsabilidades a todos os actores.
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Como se pode depreender, sdao varios os desafios que podem ser gerados no processo de
inovagao e transformacao curricular, com maior realce para as tensoes tipicas da mudanca, tendo
em conta que exige a adopgdo de nova postura, pratica e comportamento de diversos actores € o

défice comunicacional entre a lideranga e os professores.

Quadpro teorico

Para um melhor enquadramento e sustentagao dos dados da pesquisa, paralelamente aos
elementos acima elencados na presente seccdo, convém que seja descrita a teoria de base
associada ao processo de inovagao e transformagao curricular.

Na literatura em torno do tema, parece ser consensual que o novo paradigma atinente ao
processo de mudangas que tem caracterizado a educacdo ao nivel global, particularmente no
ensino superior, despoletado pelo processo de Bolonha, estd inserido no quadro do modelo
tedrico contratualista, originario da Europa, na primeira metade do Século XX, tendo como seu

principal expoente Jean Piaget.

v.3,n.1, jan.-mar. 2026.
Revista de Educagdo, Praticas ISSN: 2966-2877

Interdisciplinares e Inovagdo Cientifica Esta obra esta sob licenca
Creative Commons Atribuicdo 4.0 Internacional




Péagina 8 de 15
DOI: https://doi.org/10.56579/epistimoniki.v3il.72

Segundo Dias (2020), o Construtivismo constitui um alicerce ou fundamento para a
compreensdo dos processos que levam ao desenvolvimento da cogni¢do. Ele estd vinculado a
énfase no aprendente no processo de ensino-aprendizagem, e a ideia de que o saber ndo esta
concluido, estando em constante construgao.

Vale lembrar que fruto das reformas educativas em curso, pretende-se que sejam
introduzidas metodologias que transfiram o centro do processo de ensino-aprendizagem do
professor para o aluno, dentro de uma logica em que este deverd aprender a aprender, ou seja,
passando a ser um sujeito activo do processo.

Na mesma senda, para Pires (2009, p. 15), “a posi¢ao radical do construtivismo focaliza a
construc¢do individual, deste modo, uma perspectiva cognitiva ou uma perspectiva psicologica”.
Como foi mencionado, a ideia central ¢ de que a aprendizagem resulta do processo de construcao
de cada individuo, tendo o professor apenas como mediador.

Apesar do foco central do Construtivismo, Laita (2015) adverte que este ndo pode
dispensar as demais abordagens que apresentam um cariz eventualmente mais social, na medida

em que continuam a exercer um papel importante e algum poder na possibilidade de gerar
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aprendizagem.

As inovagcdes e transformagdes curriculares que tém estado a ser concebidos e
implementados ao nivel global, principalmente em paises da Europa e Africa, dos quais
Mogambique ¢ parte integrante, estdo em consonancia com o modelo construtivista de
centralidade do processo de ensino-aprendizagem no aluno, como sujeito activo no processo de

constru¢ao do conhecimento.

APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

A pesquisa de campo foi realizada numa Escola Superior, unidade organica de uma
universidade localizada na Cidade de Maputo, em Mocambique, ¢ envolveu um total de 5
participantes entrevistados, dos quais dois gestores, nomeadamente o director pedagdgico e o
director do curso, e 3 docentes do curso de licenciatura em Administracdo Publica. Por questdes
¢ticas, com vista a preservar o anonimato, foram adoptados pseudénimos em forma de codigos,
para identificar os entrevistados, nos seguintes moldes: (EG1 — Director Pedagogico; EG2 —

Director do Curso; EP1 — Professor 1; EP2 — Professor 2; EP3 — Professor 3).

v.3,n.1, jan.-mar. 2026.
Revista de Educagdo, Praticas ISSN: 2966-2877

Interdisciplinares e Inovagdo Cientifica Esta obra esta sob licenca
Creative Commons Atribuicdo 4.0 Internacional




Péagina 9 de 15
DOI: https://doi.org/10.56579/epistimoniki.v3il.72

De acordo com os resultados das entrevistas, houve consenso no que diz respeito a
introdugdo de aspectos inovadores do anterior curriculo ao curriculo actualmente em vigor, no
que tange a filosofia do curso, metodologia de ensino-aprendizagem, estrutura de apresentagao
dos planos tematicos, mas também ao proprio processo que culminou na aprovagdo do curriculo,
visto como tendo sido mais participativo, envolvendo actores internos, docentes, corpo técnico
administrativo e estudantes, mas também externos, designadamente, as entidades publicas
responsaveis pelo desenho de politicas ptblicas na drea de Administragcdo Publica.

Da andlise documental relativa ao actual curriculo, comparativamente ao anterior, foi
também possivel observar a introdu¢ao do conceito de créditos académicos; a definicdo de um
tempo de estudo independente reservado ao estudante fora da sala de aulas; a concepgao do perfil
profissional e ocupacional, tendo em conta as competéncias expectaveis dos graduados do curso;
a determinagdo de disciplinas complementares opcionais, abrindo o leque de possibilidades ao
estudante na formacao do seu curriculo.

Conforme se pode observar, no caso concreto desta instituicdo de ensino superior, a
inovacgao curricular abarcou algumas das dimensdes elencadas por Koh et al. (2014), com maior

incidéncia para os métodos de ensino-aprendizagem, a carga horaria, por meio da determinacao
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das horas totais que o estudante médio necessita para a aquisicdo de competéncias, assim como
as estratégias de ensino e os objectivos estabelecidos.

No que se refere aos desafios enfrentados pelos gestores e professores na
operacionalizacdo das inovagdes prescritas, EGl mencionou que “ha dificuldades de
interpretagdo das directrizes emanadas do plano curricular no que diz respeito as metodologias
activas no processo de ensino-aprendizagem”, apesar dos esfor¢os na formagdo e capacitacao de
docentes nesta area. Esta dificuldade ¢ também assumida pelos professores EP1 e EP3, ao referir
que “a migragdo das metodologias anteriores para as actuais tem sido um desafio”. Contudo,
contrariamente as declaracdes de EGI, estes afirmam que estas limitagdes se prendem com a
falta de capacitagdo dos professores para uma efectiva adopcao das metodologias centradas no
aluno.

Por seu turno, EP2 ¢ EP3 mencionaram que na sua Optica, um dos aspectos desafiadores
da aplicagdo do novo curriculo esté relacionado com a falta de clareza em torno dos mecanismos
institucionais tendentes a assegurar um controlo efectivo da utilizacdo do tempo previsto para a

aprendizagem dos alunos de forma auténoma. Na sua alocugdo, EP2 aludiu que “nds s6 podemos
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avaliar o tempo de estudo em casa, previsto no curriculo, através das apresentagdes de trabalhos
em grupo, no entanto, sabe-se que as turmas numerosas nos obrigam a optar por trabalhos em
grupo e nem sempre ha garantias de que todos os alunos participam da sua elaborag¢ao”.

Indagado o director do curso sobre esta matéria, referiu que o que compete a direc¢do da
escola ja foi feito, através da previsao deste tempo, em conformidade com os dispositivos legais,
e que cabia a cada docente, no espaco de sala de aula, operacionalizar cada um daqueles aspectos
e adoptar estratégias de actuacdo, ainda que seja num contexto de elevado racio entre o professor
e o aluno (EG 2). Por sua vez, quando questionado em torno desta problematica, EG1 fez
referéncia a uma necessidade de “adaptacdo de ambos actores, os professores e alunos, tendo em
conta que vem de realidades de um modelo de ensino em que o professor era o principal foco”.
Para este gestor, o processo ha de ser gradual, e os resultados imediatos ja sdo visiveis, ainda que
ndo os tenha elencado de forma clara.

Esta realidade encontrada na Escola reforca as conclusdes da pesquisa realizada por Koh
et al. (2014), ao defenderem que um dos elementos centrais para a minimizagao das tensoes

tipicas do processo de mudanga, ¢ a criagdo de canais de comunicagdo para que todas as questoes

7 Z O = —\N— M

que constituem desafio para os actores sejam discutidas e sejam encontradas solucdes de forma
participativa. Da analise dos depoimentos dos entrevistados, parece haver algum défice neste
aspecto naquela instituigao.

Os resultados da pesquisa de Koh et al. (2014) enfatizam o papel fulcral da lideranga na
conducdo do processo de inovagdo e transformacgdo curricular, realcando que sem o seu
comprometimento, dificilmente serdo alcangados resultados satisfatorios.

Considerando as declaragdes dos entrevistados, principalmente os gestores, que afirmam
ter cumprido a sua responsabilidade ao promover a inovagao curricular na etapa de concepcao do
Plano Curricular resultante da reforma, parece 6bvio que estes ndo se encontram predispostos a
assegurar que a filosofia do curriculo definido seja efectivamente assumida pelos actores do
processo, principalmente os docentes e estudantes, através da interac¢do permanente para a
auscultagdo das dificuldades enfrentadas, com vista a busca de solugoes.

O outro desafio mencionado pelos professores entrevistados reside na percepgdo de que
tanto na gestdo, assim como na implementa¢ao nas salas de aula, o factor dominante ¢ o esforgo
no cumprimento formal e com alguma rigidez das directrizes curriculares, ndo havendo um

exercicio no sentido de interiorizagdo colectiva das inovagdes introduzidas para que cada actor
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lance mao a acg¢do para a sua implementacao, ndo como uma obrigacao regulamentar, mas como
um principio que pode conduzir ao alcance de resultados satisfatérios no processo de
ensino-aprendizagem. Este cendrio vai em contramao ao que defendem Pacheco e Pereira (2006),
ao referirem-se a necessidade de envolvimento activo de todos os actores integrados na
transformagdo curricular, para que sejam produzidos resultados positivos.

Sobre este assunto, Felicio e Possani (2013) defendem que muitas vezes, existem
contradigdes entre o que constitui inten¢do, traduzida no documento formal produzido, e as
praticas educativas que tentam materializar esta intencao.

Ainda que sejam apontados desafios as inovagdes e transformacdes curriculares
introduzidas no curso de licenciatura em Administragao Publica, ndo se pode perder de vista que
estas promoveram mudangas na filosofia, estrutura e responsabilidade que cada actor do
processo assume ou deve assumir na garantia da qualidade de ensino.

Referindo-se aos aspectos positivos da introdugdo das inovagdes, EP1 e EP2
mencionaram que nota-se um progresso na capacidade argumentativa e de pesquisa dos
estudantes, uma vez que estes sdo colocados a desenvolver habilidades de pesquisa de forma

autonoma, e o facto de terem acesso a fontes de informagdo de forma célere e em tempo real,
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contribui também para que o professor, na qualidade de facilitador do processo de
ensino-aprendizagem, esteja melhor preparado para lidar com este novo aluno, inserido na
denominada sociedade do conhecimento. Tal como afirmam Leite e Fernandes (2010), os
professores desempenham um papel primordial no processo de mudanga curricular, quer na
concepgdo, assim como, € sobretudo, na implementagdo das ideias, estrutura, atitudes e
comportamentos que se pretende introduzir.

Para EGI, “esta ¢ uma tendéncia global incontorndvel e Mogambique como signatario de
acordos internacionais na area da educacdo foi impingido a operar inovagdes ou reformas nos
seus planos curriculares para se ajustar aos novos paradigmas no processo de ensino
aprendizagem”. Portanto, para este entrevistado, esta ¢ uma dindmica irreversivel rumo a
garantia da qualidade.

Sobre os ganhos, EP3 ¢ EG2 acrescentaram que a introdug¢do do conceito de créditos
académicos e a definicdo de disciplinas nucleares e complementares proporcionou a
possibilidade de mobilidade dos estudantes dentro do pais, e para outras institui¢des de outros

paises que também tém estado a adoptar este sistema na sua organizagdo curricular. Isso apesar
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de EG2 reconhecer que ainda ha desafios no quesito mobilidade, fruto do que chamou de
“desconfianca e cultura de secretismo” que ainda prevalece em alguns gestores de topo das
institui¢des de ensino, o que dificulta o reconhecimento de créditos académicos acumulados em
outras institui¢cdes de ensino.

O facto de o modelo de créditos académicos, introduzido no contexto da inovagado e
transformagdo curricular, prescrever a aquisi¢ao de competéncias como um dos pressupostos
basicos que devem nortear a estruturacao e organizac¢ao dos planos curriculares, leva os docentes
e gestores entrevistados a assumirem como um dos ganhos do curriculo em vigor no curso de
licenciatura em Administragdo Publica, o facto de este ser baseado em competéncias.

Na verdade, podemos avocar que existe uma visdo e tendéncia para a passagem do
curriculo baseado em disciplinas para o curriculo baseado em competéncias. No entanto, ainda
ha um longo caminho a ser percorrido, na medida em que prevalece uma miscelanea entre as

caracteristicas dos dois modelos de curriculo aqui mencionados.

CONSIDERACOES FINAIS
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A presente pesquisa teve como objectivo central analisar as inovagoes e transformacdes
curriculares nas escolas mocambicanas, tendo tido como caso de estudo o curriculo do curso de
licenciatura em Administracdo Publica, ministrado numa IES, localizada na Cidade de Maputo.
Especificamente, foram identificadas as inovacgdes operadas, descritos os principais desafios
enfrentados na introdugdo das transformacgdes e inovagdes, € por fim, mencionados os ganhos
resultantes do processo de introdugao destas inovagoes.

Da pesquisa feita, parece Obvio que as transformagdes e inovagdes curriculares
constituem um exercicio incontornavel para adequar a organizag¢ao e funcionamento das IES as
novas praticas internacionalmente aceites e as novas dindmicas associadas ao processo de
desenvolvimento.

No que diz respeito as inovagdes, pode se identificar a introdugdo do conceito de créditos
académicos; a defini¢do de um tempo de estudo independente no qual o estudante, tendo em
conta a sua autonomia, deverd efectuar pesquisas; a determinacdo do perfil do graduado
desejado; o foco do processo de ensino-aprendizagem no aluno; e adopcao de metodologias

activas.
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A operacionaliza¢do destas transformagdes tem colocado desafios associados a falta de
clareza em torno dos mecanismos de verificagdo da utilizagdo efectiva do tempo reservado ao
estudo independente por parte do estudante; a falta de preparacdo dos estudantes e docentes na
operacionalizacdo das metodologias activas previstas no curriculo; uma tendéncia para uma
dubia interpretagdo por parte dos principais actores do processo de ensino-aprendizagem em
relacdo a alguns aspectos de inovagao previstos.

Apesar destes desafios, podem ser elencados como ganhos, maior contacto entre as
institui¢cdes de ensino e o mercado de trabalho, permitindo que sejam criadas condigdes para que
as competéncias definidas nos curriculos sejam as expectaveis pelos potenciais empregadores;
maior autonomia do estudante na constru¢ao do conhecimento; possibilidade de construcao do
curriculo de forma individual, tendo em conta as areas de interesse dos alunos; maior
possibilidade de mobilidade estudantil entre diferentes instituicdes que leccionam cursos

similares, através de mecanismos de reconhecimento de créditos académicos.
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